
学校の働き方改革

四万十市学校事務支援室
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令和５年度⾼知県教育委員会
第２期教育等の振興に関する施策の大綱（第３次改訂版）
第３期⾼知県教育振興基本計画（第３次改訂版）

横断的取組２「学校における働き方改革の推進」

令和５年度四万⼗市教育⾏政方針

5 学校における働き方改革の推進



昭和のままアップデートできて
いない組織では、教職員人気や
生徒指導の上でもマイナス
（6/1妹尾正俊さん）
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超過勤務時間と健康障害リスクの関係

月45時間以内 月60時間以内
月100時間超（1日5時間程度）

または
2～6か月の平均が月80時間超（1日4時間程度）

⚠過労死ライン

超過勤務時間が長くなるほど、脳や心臓疾患などの健康障害のリスクも高まっていく



4

令和４年
45時間未満

令和5年
45時間未満

令和４年
80時間以上

令和５年
80時間以上

4月 46.3％ 41.6％ 1％ 1.9％

5月 50％ 50.2％ 6％ 1％

6月 40.1％ 44.0％ 1.5％ 1％

9月 57.1％ 58.6％ 0.5％ 0.6％

10月 53.1％ 59.6％ 0.8％ 0.5％

残業時間平均における教職員の割合（一部）
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４５時間
未満

令和４年 令和5年

月平均 62％ 月平均 58％

８０時間
以上

令和４年 令和5年

月平均 １％ 月平均 0.7％

各年度の４月～２月の残業時間平均における教職員の割合

⇒年平均８０時間以上の割合は減っているが、４５時間未満の割合の割合
も減っているため、さらに働き⽅改⾰が必要︕︕



四万十市全校

最終退校時刻の設定

定時退校日の設定
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職員の出退
勤記録 報告シート



グループウェアで出退勤を記録することになり、

出勤簿の押印が不要になります。
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毎日押印しなければな
らない

毎日記録しなければな
らない

四万十市管理運営に関する規則 条

業務改善



四万十市内全校で導入



連絡配信活用している学校

４月 ８校 ・ 12月 16校/18校

欠席連絡を活用している学校

４月 ８校 ・ 12月 16校/18校



学校

・印刷業務の削減

・紙やインクの節減

・教室で配布する等の手間の削減

・児童下校に間に合わさなくてもいい

保護者

・子どもの出し忘れで
見抜かったりすることがない

・いつでもどこでも見ることが
できる

・行事の日程等を見返すことが
できるので、開始時間等を確
認できる



学校
印刷配布業務の削減
集計の効率化

保護者
スマホなどでいつでも回答可能

・学校評価アンケート
・個人面談予約フォーム
・ＰＴＡ行事出欠フォーム
・通学バス乗車希望

給食参観出欠につ
いて回答お願いしま
す。

https://forms.gl
e/cohrtyo34n9n



（約1か月）

学年通信 23件 × 400枚 ＝ 9200枚

通信等発行 20件 × 30枚 ＝ 600枚

計 9,800枚 × 3円＝29,400円



○電話対応時間の削減

○教師間の連絡が不要

○リアルタイムで欠席状況が

一覧で把握できる

○時間を気にせず連絡できる

○学校への連絡が簡単

○連絡抜かりが無くなった

学 校 保護者



Ａ校の場合（1か月）

欠席遅刻連絡 約173件×２分＝346分

約5.7時間



全校で郵便局での口座振替を実施で軽減されたこと

（教員）集金袋配布や回収、集金額チェック

（事務職員）集金袋作成や集金処理、金融機関への入金

●保護者負担軽減の取り組み

●口座引き落とし処理（再振替も含む）

●引き落としできない家庭への集金袋配布

●未納者対応

課題
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掲示板活用
▼

周知の効率化
職員朝礼の廃止

グループウェアの活用推進

文書収受機能
▼

回付、掲示板活用で供覧
内部起案で電子化
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学校スケジュール・Googleカレンダー
（学校行事、学年行事、来客、研修会、書類の提出〆切）

▼
最新情報の把握、予定・仕事抜かりの軽減

職員室の大型ディスプレイに表示

行事黒板の廃止
▼

グループウェアの活用推進

Googleドライブ
スプレッドシート

フォーム等
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事前に企画委員会で確
認・検討し、職員会での協
議を減らす

職員会の時間短縮

検討課題等が出てきた議
題は企画委員会などへ戻
し再検討する

レジュメにタイムスケ
ジュールを記載し、時間を
厳守する

「行事起案シート」など
の活用
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検討中

6月
予定な
し

全て実施

一部実施

全て実施
1 全て実施

1

令和4年６月

Googleドライブ 4校
学校ファイルサー
バー 5校
グループウェア 5校

実施方法

▲

職員会のペーパーレス化
令和６年3月

全てペーパー
レス12校

両方
２校

全て紙媒体
４校
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• 印刷をしなくてよくなった（手間・印刷費用の削減）

• 資料が探しやすくなった

• 紙での保管が不要になった（保管場所・廃棄の手間の削減）

• データ化による議事録の効率化

• 動画・カラーや大きな用紙サイズでの資料を各自が画面で見られる

• リンクを貼り付けるなどして、参考HPなどを添付することができる

ペーパーレスにして良かったこと

職員会の時間短縮・ペーパーレス化
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メ
リ
ッ
ト

2

質問の変更・追加が簡単（時代・学校経営計画に沿った質問へ）

配布準備の手間
印刷・封入など

2 時間
削減 ▲ ▲

回収の手間→不要
集計作業の負担軽減
リアルタイムで自動集計

5 時間
削減
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データが保存されていない

市内統一のフォルダーツリー
職員の異動等に伴いルールが曖昧に…

▼

学校ファイルサーバーの活用

データがすぐにみつからない
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ルールの
周知

データ共有

児童生徒名簿
の共有

職員会資料
学校行事
各主任業務

学年通信
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授業用に作成した掲示物を
教材室に保管

▼
作成したデータを

「教科→学年→単元別」のフォルダに保存

学校で作成
した資料は
学校の財産

データ共有
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コロナに関する休暇、押印
見直しの取扱い、会計年度
任用職員の休暇制度等掲載
しています。

四万十市通知文書と学校事務マニュアル

学校事務
支援室


