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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見１（Ｐ43） 
 ○基本目標１ 新たな人を呼び込み、強い地域経済を創出す
る 《具体的な施策》 

10）各産業分野の担い手、人材の確保・育成 

 
観光分野においては、特に繁忙期を中心に人材の確保が

重要な課題であると認識しております。また、リバーガイ
ドなど地域資源を活かした観光においては、専門性や魅力
ある人材の存在が観光振興に大きく寄与するものと考え
ております。 
本市における職員の兼業につきましては、法令及び市の

規程に基づき、営利企業との関係がないことや本務に支障
がないことなど一定の要件のもとで認められており、社会
貢献活動の一環として地域活動に参画することは可能と
なっております。 
いただいたご提案につきましては、国家公務員の公安職

ということで、本市の所管外のことにはなりますが、観光
人材の確保・育成の観点から、今後の施策検討の参考とさ
せていただきます。 
今後とも、本市の観光振興にご理解とご協力を賜ります

ようお願いいたします。 

観光商工課  

  
公務員の兼業を緩和し、観光産業を向上させるという内

容で意見させてもらいます。 
 以前、高知県の観光イベントである【龍馬の休日】の補
助金で上級リバーガイドインストラクターという資格を
取得しました。高知県の担当者によると本資格に補助金の
予算がついたのも、幡多地区におけるリバーガイドの人材
が少ないため、四万十川における観光資源である人材を増
やし観光を盛り上げる必要があるからとのことでした。私
は趣味の一環として本資格を取得しましたが、資格を取得
するなかで感じたことは、公安職の方々がリバーガイドを
行うことで、ブランディングが向上し、観光を盛り上げる
ことができるのではないかと感じました。資格取得におけ
る講師は実際に四万十川でリバーガイドを行っている
方々。その方々意見の中でも、リバーガイドの成り手が減
少し、慢性的な人手不足で繁忙期には依頼を断ることもあ
るとのことでした。公安職の方々は勤務体系の性質上、平
日の日中に観光のお手伝いをすることは可能だと思いま
す。また、本資格を取得した中に、公安職の方々が居まし
た。国家公務員では社会貢献活動の一環として兼業の緩和
も認められつつあることから、四万十市も観光を盛り上
げ、さらなるブランディング向上を目的として社会貢献の
一環の部分として公務員の兼業を以下２点を進めてはい
かがでしょうか。 
① 人材の育成と交流 
② 観光の担い手、人材の確保・育成 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見２ 
   

  
ご提案いただきました半導体関連産業や都市鉱山リサイ

クルといった次世代産業の誘致につきましては、地域経済の
活性化や若年層の定住促進に資する有効な視点であると認
識しております。また、本市の水資源や自然環境を活かした
産業振興の方向性についても、重要な視点と考えておりま
す。 
一方で、本市は地理的・地形的な条件等により、大規模な

ものづくり企業の誘致は難しい状況にあると考えており、総
合戦略（案）P37「⑥企業誘致の推進」に記載のとおり、Ｉ
ＣＴの進展を背景としたサテライトオフィスやコンタクト
センター等の誘致、コワーキングスペースの整備など、本市
の特性を踏まえた企業誘致に取り組むこととしております。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の産業振興

施策を検討する際の参考とさせていただきます。 
今後とも、本市の地域経済の活性化に向けた取り組みにご

理解とご協力を賜りますようお願いいたします。 
 

 
  

観光商工課 
 
環境生活課 
 
  

 

  
【意見の主題】 
① 次世代産業（半導体・都市鉱山リサイクル）の誘致に

よる経済活性化と若年層の定住促進について 
 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見３ 
   

  
ご提案いただきました「スペースポート高知」との連携に

よる産業振興や、宇宙産業を見据えたサプライチェーン拠点
の構築につきましては、本市の新たな可能性を広げる糸口と
なる可能性を秘めた取り組みであると認識しております。ま
た、将来を見据えた早期の取り組みや、若年層の定着につな
げていくという考え方についても、今後の施策検討において
参考とさせていただきます。 
一方で、本市においては地理的・地形的条件等を踏まえ、

大規模なものづくり産業の誘致は難しい状況にあり、総合戦
略（案）においては、本市の特性を活かした企業誘致や産業
振興に取り組むこととしております。 
また、商店街の「ショッピングガーデン化」による再開発

につきましては、魅力的なご提案ではありますが、大規模な
空間整備を伴う事業は財政面等の観点から実施が困難であ
ると考えております。本市においては、既に「はれのば」な
ど中心市街地の核となる施設が整備されていることから、こ
うした既存施設を有効に活用しながら、にぎわい創出や回遊
性の向上に取り組んでまいりたいと考えております。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後のまちづく

りや産業振興施策の参考とさせていただきます。 
今後とも、本市の取り組みにご理解とご協力を賜りますよ

うお願いいたします。 
 
 

 
  

観光商工課 
 
まちづくり課  

 

  
【意見の主題】 
② スペースポート高知との連携による「次世代型産業供

給拠点」の構築と、商店街の「ショッピングガーデン
化」による再開発計画について 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見４ 
   

 
 ご提案のありました太陽光パネルのリサイクルをはじめ
とする資源循環型産業の拠点化や、幡多地域における広域連
携による取り組みにつきましては、将来的な廃棄物対策や環
境保全、持続可能な地域経済の構築に資する重要な視点であ
ると認識しております。また、資源循環を新たな産業として
位置づけ、雇用創出や若年層の定住促進につなげていく考え
方についても、今後の施策検討において参考とさせていただ
きます。 
一方で、こうした高度なリサイクル施設や研究拠点の整備

につきましては、多額の投資や広域的な需要の確保、事業主
体の確立など多くの課題があり、本市単独での実施は難しい
状況にあります。加えて、広域連携により事業を推進する場
合においても、役割分担の整理等、関係自治体との合意形成
に相応の期間を要することが想定されます。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の環境施策

や広域連携のあり方を検討する際の参考とさせていただき
ます。 
今後とも、本市の持続可能なまちづくりにご理解とご協力

を賜りますようお願いいたします。 
 
 

 
  

環境生活課 
  

 

  
【意見の主題】 
③ 「幡多広域連携による『次世代太陽光パネル資源循環

センター（仮称）』の設立と、環境産業の拠点化につ
いて」 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見５ 
   

  
ご提案のありましたバイオ燃料製造拠点の整備や、幡多地

域が連携した資源循環型エネルギーの取り組みにつきまし
ては、循環型社会の構築や脱炭素化の推進、さらには広域で
の資源活用による効率化や新たな産業・雇用の創出といった
観点から、有意義なご提案であると認識しております。 
本市におきましては、幡多地域の市町村と連携し、これま

でも定住自立圏の枠組み等を通じて、生活機能の確保や産業
振興、移住・定住の促進などに取り組んでいるところです。  
今後においても、圏域全体での連携・協力を基本としながら、
地域の活性化に向けた取り組みを推進してまいります。 
一方で、ご提案のような広域的な資源循環施設やエネルギ

ー拠点の整備につきましては、多額の初期投資や安定的な原
料確保、採算性の確保、運営体制の構築など多くの課題があ
るほか、広域連携により実施する場合には、関係自治体間で
の合意形成や役割分担の整理等に相応の期間を要すること
も想定されます。 
このため、総合戦略（案）においては、本市の実情や地域

特性を踏まえた現実的かつ実効性のある施策を位置づけて
いるところであり、本計画案につきましては原案のとおりと
させていただきます。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の広域連携

や環境・エネルギー施策の検討における参考とさせていただ
きます。今後とも、本市の取り組みにご理解とご協力を賜り
ますようお願いいたします。 
 
  

環境生活課 
  

 

  
【意見の主題】 
④ 幡多広域連携による「バイオ燃料製造拠点」の整備と、

廃棄物資源化による循環型社会の構築について 
 

※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見６ 
   

  
ご提案いただきました廃校を活用したハイテク産業拠点

の整備や、企業誘致による新たな雇用創出につきましては、
既存ストックの有効活用や若年層の定住促進、地域経済の
活性化に資する有効な視点であると認識しております。ま
た、小規模・高付加価値型の産業導入やデジタル分野の活
用など、本市の特性を踏まえた新たな可能性として、今後
の施策検討において参考とさせていただきます。 
廃校施設の活用につきましては、本市においても重要な

課題と捉えており、地域の実情やニーズを踏まえながら、
地域活動の拠点や民間活用など、様々な観点から利活用を
検討していくこととしております。ご提案のような産業分
野での活用につきましても、既存施設の有効活用の一つの
方向性として、企業誘致や地域振興の取り組みとあわせて
検討してまいります。 
このため、総合戦略においては、廃校を含む既存ストッ

クの有効活用を図りながら、地域の実情に応じた多様な利
活用を進めていく旨を位置づけることといたします。 
今後とも、本市の持続可能なまちづくりにご理解とご協

力を賜りますようお願いいたします。 
 

 
  

観光商工課  37 項 
《具体的な施策》 
４）商工業の振興 
⑥企業誘致の推進 
 

  
【意見の主題】 
⑤ 廃校を「負の遺産」から「地域の稼ぎ頭」へ 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見７ 
   

  
 
ご提案のありました宿毛湾港を起点とした物流イノベー

ションや、九州を経由した対台湾輸出ルートの構築、さらに
は次世代型 RORO 船の活用などにつきましては、広域的な物
流ネットワークの強化や地場産品の販路拡大に資する先進
的な視点であると認識しております。また、半導体関連製品
と地域特産品の混載による効率的な輸送や外商展開の考え
方につきましても、地域産業の振興において参考となるもの
と考えております。 
一方で、ご提案の前提となる大規模な製造拠点の立地や新

たな航路の再編、先端技術を活用した物流システムの構築に
つきましては、本市単独での実現は難しく、関係自治体や事
業者、国等との広域的な連携や調整が不可欠であり、実現ま
でには多くの課題と相応の期間を要するものと考えており
ます。 
本市におきましては、総合戦略（案）に掲げる「地産外商

の推進」に基づき、事業者間の連携強化や商品開発、販路開
拓支援をはじめ、物産展や商談会の開催、県の外商拠点との
連携など、実効性の高い取組を着実に進めることとしており
ます。こうした取組により、地域産品の魅力向上と国内外へ
の販路拡大を図っていきたいと考えております。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の広域連携

や物流施策、外商戦略の検討における参考とさせていただき
ます。 
今後とも、本市の産業振興及び地域活性化に向けた取り組

みにご理解とご協力を賜りますようお願いいたします。 
 
  

観光商工課  

  
【意見の主題】 
⑥ 次世代産業の創出を見据えた「宿毛湾港・物流イノベ

ーション」による広域連携と販路拡大の提言 
 

※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見８ 
   

  
ご提案のありました廃棄物のエネルギー化による新たな

産業創出や、宿毛フェリー航路への燃料供給、さらには宇宙
関連産業との連携といった構想につきましては、資源循環の
推進や脱炭素社会の実現、地域経済の活性化に向けた先進的
かつ将来性のある視点であると認識しております。また、環
境対策と産業振興を一体的に捉え、若者の雇用創出や定住促
進につなげていく考え方につきましても、今後の施策検討に
おいて参考とさせていただきます。 
一方で、廃棄物のエネルギー化施設の整備や燃料供給体制

の構築、さらには航路運営や宇宙関連産業との連携につきま
しては、多額の初期投資や安定的な原料確保、技術的課題、
採算性の確保に加え、関係自治体や事業者、国等との広域的
な調整が必要となるなど、多くの課題があり、実現には相応
の期間を要するものと考えております。 
本市におきましては、総合戦略（案）に基づき、地域の実

情や特性を踏まえた現実的かつ実効性のある産業振興を推
進していくこととしております。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の施策検討

における参考とさせていただきます。 
今後とも、本市の持続可能なまちづくりにご理解とご協力

を賜りますようお願いいたします。 
 

 
  

環境生活課 
 
観光商工課  

 

  
【意見の主題】 
⑦ 「廃棄物エネルギー化」による新産業創出と、宿毛フ

ェリー再生・宇宙産業への参画について 
 

※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見９ 
   

  
ご提案のありました、自然環境や生物多様性といった本市

の強みを活かした企業誘致の方向性や、IT企業のサテライト
オフィス、ライフスタイル関連企業などに着目したターゲッ
トの明確化、さらにはエリアごとの特性を踏まえた拠点形成
の考え方につきましては、いずれも本市の実情を踏まえた有
効な視点であると認識しております。 
本市におきましても、総合戦略（案）に掲げる企業誘致の

推進において、ＩＣＴの進展を背景としたサテライトオフィ
スやコワーキングスペースの整備、ノマドワーカーの受入な
どに取り組むこととしており、ご提案の IT 企業誘致の方向
性と合致するものと考えております。また、中心市街地にお
ける既存施設の活用や、西土佐地域における自然資源を活か
した取り組みなど、地域特性に応じた活用の考え方について
も、今後の施策展開において参考となるものと受け止めてお
ります。 
一方で、上場企業の本格的な立地や研究開発拠点の誘致に

つきましては、交通アクセスや人材確保などの課題もあり、
実現には企業ニーズとのマッチングや受入環境の整備を段
階的に進めていく必要があります。 
このため、総合戦略（案）においては、本市の特性を活か

した現実的かつ実効性のある企業誘致施策を位置づけてお
り、本計画案につきましては原案のとおりとさせていただき
ます。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の企業誘致

や地域資源の活用、エリア特性を踏まえたまちづくりの検討
における参考とさせていただきます。 
今後とも、本市の産業振興及び地域活性化にご理解とご協

力を賜りますようお願いいたします。 
 

 
  

観光商工課 
 
まちづくり課 
 
産業建設課  

 

  
【意見の主題】 
⑧ 四万十市に日本の上場企業を誘致できるとしたら、ど

んな企業がいいか？ 
 

※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見 10 
   

  
ご提案のありましたロジスティクスの導入による産業振

興につきましては、生産から流通・販売までを一体的に捉え
た「全体最適」の視点により、生産者の負担軽減や生産性向
上、さらには付加価値の向上につながる有効な考え方である
と認識しております。特に、共同配送や外部事業者の活用、
デジタル技術の導入による効率化などは、本市の農林水産業
の持続可能性を高めるうえで重要な視点であると受け止め
ております。 
本市におきましても、総合戦略（案）に掲げる「地産外商

の推進」において、事業者間の連携強化や販路開拓支援に取
り組むこととしており、こうした取り組みはご提案のロジス
ティクスの考え方と通じるものと考えております。今後は、
関係機関や事業者と連携しながら、効率的な流通体制の構築
やデジタル技術の活用などについても検討してまいります。 
一方で、広域的な物流体制の構築や新たな仕組みの導入に

あたっては、関係事業者間の調整、運営体制の構築などの課
題があることから、段階的かつ実情に応じた取り組みが必要
であると考えております。 
いただいたご意見の趣旨につきましては、今後の産業振興

施策や流通体制のあり方を検討する際の参考とさせていた
だきます。 
今後とも、本市の産業振興にご理解とご協力を賜りますよ

うお願いいたします。 
 

 
  

観光商工課 
 
農林水産課  

 

  
【意見の主題】 
⑨ ロジスティックで改革的産業振興 

 
※詳細は別紙のとおり 
 

 

 

  



第３期四万十市まち・ひと・しごと創生総合戦略（案）に係る意見公募内容 

11 

 

意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見 11 
   

  
このたびは、伊才原・大用地区の特性を踏まえた具体的か

つ将来性のあるご提案をお寄せいただき、ありがとうござい
ます。 
ご提案の「医療型産業振興」による地域再生につきまして

は、新たな産業モデルとして、中山間地域の持続可能性を高
める有効な視点であると考えます。特に、生薬原料の契約栽
培や企業との連携による安定的な所得確保、耕作放棄地の活
用、さらには医療・福祉との連携による地域内での多様な就
業機会の創出などは、本市が直面する人口減少や高齢化への
対応としても意義のあるものと受け止めております。 
また、株式会社ツムラが取り組まれている森林保全活動等

の事例は、環境保全と産業振興を両立する観点からも参考に
なるものと考えております。 
本市におきましても、地域資源を活かした高付加価値型の

農業振興や、関係人口の創出、移住・定住の促進に取り組ん
でいるところであり、ご提案の趣旨はこうした方向性と合致
するものと認識しております。今後、関係機関や事業者との
連携の可能性について研究するとともに、地域の実情に応じ
た産業振興のあり方について検討してまいります。 
一方で、特定企業との連携や新たな産地形成にあたって

は、事業の継続性や担い手の確保、関係者間の合意形成など、
慎重に検討すべき課題もあることから、段階的な検討が必要
であると考えております。 
いただいたご意見につきましては、今後の中山間地域対策

や産業振興施策を検討する際の参考とさせていただきます。 
今後とも、本市のまちづくりにご理解とご協力を賜ります

ようお願いいたします。 
 

 
  

企画広報課 
 
農林水産課  

 

  
【意見の主題】 
⑩ 医療型産業振興による伊才原・大用地区の再生 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見 12 
   

  
このたびは、地域の特性を活かした独創的なご提案をお寄

せいただき、ありがとうございます。 
ご提案の「ハイテク×レトロ」による地域活性化につきま

しては、いわゆる“不便さ”や懐かしさを価値として再編集
し、交流人口の創出や関係人口の拡大につなげようとする点
で、大変興味深い視点であると受け止めております。特に、
昭和・平成の生活文化を体験型コンテンツとして活用する取
組や、空き家・遊休資源の活用、高齢者の活躍の場づくりな
どは、中山間地域の新たな魅力創出につながる可能性がある
ものと考えております。 
また、AIやデジタル技術を活用した無人販売や需要予測、

遠隔対応などにより、持続可能な運営を目指す視点や、生活
支援機能と観光機能を融合させた「ハイブリッド型店舗」の
発想につきましても、地域課題の解決とにぎわい創出の両立
を図るものとして参考になるものと認識しております。 
本市におきましても、地域資源を活かした観光振興や空き

家の利活用、デジタル技術の活用による地域課題の解決に取
り組んでいるところであり、ご提案の趣旨は今後の施策検討
において有益な視点であると考えております。 
しかしながら、こうした体験型施設の整備や新たな事業展

開にあたっては、安定的な集客の確保や事業採算性、運営主
体の確保、地域住民との合意形成などの課題があるほか、立
地条件やアクセス面も含めた総合的な検討が必要となりま
す。 
いただいたご意見につきましては、今後の観光振興や地域

活性化施策を検討する際の参考とさせていただきます。 
今後とも、本市のまちづくりにご理解とご協力を賜ります

ようお願いいたします。 
 

 
  

企画広報課 
 
観光商工課  

 

  
【意見の主題】 
⑪ ハイテク×レトロ「四万十・生きた昭和平成村」構想 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見 13 
   

  
このたびは、観光客の利便性向上や滞在時間の延長に資す

る具体的なご提案をお寄せいただき、ありがとうございま
す。 
四万十川の代表的な景観である佐田の沈下橋において、多

くの観光客が短時間の滞在にとどまる「通過型観光」が多い
ことは、本市においても課題の一つであると認識しておりま
す。こうした課題に対する具体的な解決案をご提示いただい
たことに感謝申し上げます。 
ご提案のように、観光客が足を止めて滞在できる環境づく

りや地域産品の PR につながる取り組みは、観光満足度の向
上や地域活性化の観点からも重要であると考えております。
食品を取り扱う自動販売機の設置につきましては、施設の管
理方法や周辺環境への影響なども含め、今後の観光受入環境
の整備を検討する中で参考とさせていただきたいと考えて
おります。 
なお、観光客の滞在時間の延長や満足度向上につながる受

入環境の充実につきましては、地域事業者等とも連携しなが
ら取り組みを進めてまいります。 
いただいたご意見につきましては、今後の観光施策の検討

にあたっての参考とさせていただきます。今後とも、本市の
観光振興にご理解とご協力を賜りますようお願いいたしま
す。 
 

 
  

観光商工課   

  
【意見の主題】 
⑫ 佐田の沈下橋手前の休憩所における、食品等（飲料以

外）の自動販売機設置による利便性向上と滞在時間の
延長について 

 
※詳細は別紙のとおり 
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意 見 内 容  回   答 担当課 計画への反映 

◎意見 14 
   

  
株式会社ポケモンが展開する「ポケふた」プロジェクトは、

設置地域の観光誘客や周遊促進、SNS 等での情報発信につな
がる取り組みとして全国で注目されており、本市においても
観光振興やシティプロモーションの観点から有効な取り組
みの一つであると認識しております。 
高知県においても「ポケふた」の設置に向けた取り組みが

進められているところであり、本市といたしましても、県と
連携しながら市内への設置について要望を行っているとこ
ろです。今後、県の事業の動向を踏まえつつ、設置が実現し
た際には、四万十川流域の観光資源と組み合わせた市内周遊
や情報発信につながる取り組みを検討してまいります。 
  

観光商工課   

  
【意見の主題】 
⑬ 株式会社ポケモンが展開する「ポケふた」プロジェク

トへの参画と、市内への設置を求める要望 
 

※詳細は別紙のとおり 

 

 

 

 


