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ごあいさつ 
 

本市では、豊富な地域資源を活かした総合的な産業振興を進めるための指針とし

て「四万十市産業振興計画」を平成27年３月に策定しました。 

10年後の目標とする将来像を「地域資源を活かした産業の力みなぎる四万十市」

とし、具体的な取組みとなる５年間のアクションプランを定め、これまで本市の産

業の発展に向け取り組んでまいりました。 

この間、本市においては各産業分野が連携しつつ、商品開発、ブランド化、外商活

動や施設整備などに取り組み、市内総生産額や市内の各種販売額及び出荷額などの推

移を見ますと、緩やかではありますが上昇傾向にあり、市内経済が回復していると考

えています。 

しかし、国際情勢の悪化や新型コロナウイルス感染症などにより、国内の景況感が

悪化していることや、EPA（経済連携協定）やTPP11（環太平洋パートナーシップに

関する包括的及び先進的な協定）等、貿易自由化の拡大をはじめとする経済のグロ

ーバル化により、国内産業に大きな影響を及すことが危惧されています。 

また、IoT（Internet of Things）、AI（人工知能技術）やビッグデータ等の新た

な技術で社会的課題を解決しようとする「Society 5.0（超スマート社会）」の進展

により、世界や我が国、そして本市の産業を取り巻く社会経済環境は、これまでに

なく大きな変化をすることが推測されています。 

こうした状況のもと、四万十市産業振興計画の前期５年が終了したことと、これ

までの取り組みと成果を踏まえつつ、激動する社会経済情勢に柔軟かつ積極的に対

応するため、この「四万十市産業振興計画Ver.２」を策定するものです。 

本市の良さや強みを活かした競争力がある持続可能な産業を目指すため、全力で

取り組んでまいりますので、市民の皆様のご参画とご協力を心からお願い申し上げ

ます。 

最後に、本計画の策定にあたりご尽力賜りました「四万十市産業振興計画フォロ

ーアップ委員会」の委員の皆様をはじめ、ご協力をいただきましたすべての方々

に、心から感謝申し上げます。 

 

令和２年３月 
 

四万十市長 中 平 正 宏 

  



 
 

— 目 次 — 

Ⅰ 概要 

１ 計画策定の趣旨                    ・・・・・・・・  １ 

２ 計画の位置づけと目指す将来像（11年後の成功イメージ） ・・・・・・・・  １ 

３ 計画の期間                      ・・・・・・・・  ２ 

４ 計画全体を貫く目標                  ・・・・・・・・  ２ 

５ 計画の推進体制                    ・・・・・・・・  ３ 

 

Ⅱ 四万十市の産業を取り巻く現状等 

１ 人口の推移と将来予測                 ・・・・・・・・  ４ 

２ 人口の自然動態・社会動態               ・・・・・・・・  ６ 

３ 産業別就業者数の状況                 ・・・・・・・・  ７ 

４ 雇用情勢                       ・・・・・・・・  ８ 

５ 市内総生産額の推移                  ・・・・・・・・  ９ 

６ 主要指標でみる県内の位置づけ             ・・・・・・・・ １０ 

 

Ⅲ 産業分野別の現状と課題 

１ 農業                         ・・・・・・・・ １１ 

２ 林業                         ・・・・・・・・ １５ 

３ 水産業                        ・・・・・・・・ １９ 

４ 商工業                        ・・・・・・・・ ２２ 

５ 観光                         ・・・・・・・・ ２６ 

 

Ⅳ 産業を取り巻く社会情勢 

１ 機会（チャンス）とすべき社会情勢           ・・・・・・・・ ３０ 

２ 脅威になる社会情勢                  ・・・・・・・・ ３１ 

 

Ⅴ 産業振興の基本戦略 

１ 横断的基本戦略                    ・・・・・・・・ ３２ 

２ 戦略の加速化                     ・・・・・・・・ ３３ 

〈別図〉ＳＷＯＴ分析と基本戦略              ・・・・・・・・ ３５ 

  



 
 

Ⅵ 産業振興計画の目指す将来像と構成 

１ 産業振興計画の目指す将来像と構成           ・・・・・・・・ ３６ 

２ 農業分野の取組み概要                 ・・・・・・・・ ３７ 

３ 林業分野の取組み概要                 ・・・・・・・・ ３８ 

４ 水産業分野の取組み概要                ・・・・・・・・ ３９ 

５ 商工業分野の取組み概要                ・・・・・・・・ ４０ 

６ 観光分野の取組み概要                 ・・・・・・・・ ４１ 

 

Ⅶ 産業分野別の戦略・施策・アクションプラン 

１ 産業間の連携分野                   ・・・・・・・・ ４４ 

２ 農業分野                       ・・・・・・・・ ６４ 

３ 林業分野                       ・・・・・・・・ ８４ 

４ 水産業分野                      ・・・・・・・・ ９６ 

５ 商工業分野                      ・・・・・・・・１０６ 

６ 観光分野                       ・・・・・・・・１１８ 

 

〔付属資料〕 

１ 用語の解説 

(1) 数値目標の用語解説                 ・・・・・・・・１３１ 

(2) その他の用語解説                  ・・・・・・・・１３２ 

２ 産業振興計画Ver.2の策定経過              ・・・・・・・・１４１ 

３ 産業振興計画フォローアップ委員会 

(1) 産業振興計画フォローアップ委員会設置条例      ・・・・・・・・１４３ 

(2) 産業振興計画フォローアップ委員会委員名簿      ・・・・・・・・１４５ 

４ 産業振興計画検討チーム 

(1) 産業振興計画検討チーム設置要綱           ・・・・・・・・１４６ 

 


